STARFSKJARASTEFNA
FYRIR BERU HF.

1. Tilgangur og markmid.

1.1 Starfskjarastefna Beru hf. (,Bera” eda ,félagid”) er sett samkvaemt 79. gr. a. laga nr.
2/1995, um hlutafélég og med hlidsjon af leidbeiningum Vidskiptarads Islands, Nasdaq
Iceland hf. og Samtaka atvinnulifsins um stjornarhaetti fyrirtaekja.

1.2 Markmid starfskjarastefnunnar eru ad starfskjor hja félaginu og dotturfélogum pess séu
bannig uppbyggd ad pau studli ad pvi ad rekstrar- og drangursmarkmidum a hverjum tima
verdi nad og ad hluthafar hafi ahrif a og innsyn i stefnu félagsins um starfskjor forstjéra,
annarra adstu stjornenda og stjornarmanna. Starfskjarastefnan tekur mid af
langtimahagsmunum samstaedunnar, hluthafa, vidskiptavina og starfsfdlks pess.

1.3 Starfskjarastefnan midar ad pvi ad félagid og dotturféldg pess séu avallt samkeppnishaef
og geti fengid til sin og haldid i framurskarandi starfsfélk sem studlar i storfum sinum ad
framgangi og velgengni samstaedunnar.

2. Umfang og endurskodun.

2.1 Starfskjarastefna pessi skilgreinir grundvallaratridi vardandi starfskjor forstjéra, annarra
®0stu stjornenda og stjérnarmanna félagsins og détturfélaga pess og innan hvada ramma
heimilt sé ad greida eda umbuna stjornendum og stjérnarmdénnum til vidbotar
grunnlaunum. Starfskjarastefnan naer pannig yfir helstu atridi i starfs- og launakjorum
stjornar félagsins, forstjora og annarra adstu stjornenda.

2.2 Starfskjarastefnan skal tekin til endurskodunar og sampykkt af stjérn ar hvert og sidan
[6gd fyrir adalfund til sampykktar.

3. Starfskjaranefnd stjornar.

3.1 Stjorn félagsins skal tilnefna allt ad prja einstaklinga til setu i starfskjaranefnd.
starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur samstaedunnar eiga
saeti. Haft skal ad leidarljési ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a vidmidum og
venjum vid akvordun starfskjara stjérnenda.

3.2 Stjorn félagsins sampykkir starfsreglur starfskjaranefndar. Ber stjorn félagsins abyrgd a
storfum starfskjaranefndar og starfar nefndin i umbodi stjornar.

3.3 Starfskjaranefnd skal undirbua tillogur stjérnar um starfskjarastefnu félagsins og um
starfskjor forstjora, stjérnar og undirnefnda stjornar, sbr. 79. gr. laga nr. 2/1995 um
hlutafélog.
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3.4

Stjorn félagsins dsamt starfskjaranefnd skal fylgjast med ad starfskjor hja félaginu og
détturfélogum pess séu innan ramma starfskjarastefnunnar.

4. Starfskjor stjornar og undirnefnda stjornar.

4.1
4.2

4.3

Péknun stjornar og undirnefnda stjornar skal akveda a adalfundi ar hvert.

Stjérn gerir tillogu um stjérnarlaun og laun undirnefnda stjornar fyrir komandi starfsar, ad
fengnum tillégum starfskjaranefndar. | peim efnum skal m.a. taka mid af peirri abyrgd sem
a stjorn og undirnefndum hvilir, peim tima sem varid er til starfans, afkomu félagsins og
markmidum starfskjarastefnu pessarar.

Stjérn skal heimilt ad fela formanni stjornar félagsins ad vinna ad einstokum verkefnum i
bagu félagsins og/eda einstakra dotturfélaga pess og akvarda pdoknun fyrir samkveemt
samkomulagi.

5. Starfskjor forstjora.

5.1

5.2

53

Gera skal skriflegan radningarsamning vid forstjora félagsins, par sem tilgreina skal
starfskjor hans, p.m.t. grunnlaun, breytileg laun, greidslur i lifeyrissjéd, orlof, 6nnur
hlunnindi og uppsagnarfrest, sem og grundvoll endurskodunar einstakra starfskjarapatta,
ef vid 4.

Grunnlaun og onnur starfskjor forstjora skulu vera samkeppnishaef a peim markadi sem
félagid starfar & og taka mid af hafni, dbyrgd, umfangi starfans, arangri i starfi og innri
pattum i starfsemi félagsins, svo sem launadreifingu.

Onnur starfskjor skulu vera svo sem tidkanleg eru hja sambaerilegum féldgum, svo sem
greidslur i lifeyrissjéd, orlof, hlunnindi og uppsagnarfrestur. Vid gerd radningarsamnings
vi0 forstjdra skal haft ad leidarljési ad ekki komi til frekari greidslna vid starfslok en fram
koma i radningarsamningi og ad uppsagnarfrestur sé ad hamarki 12 manudir.

6. Starfskjor annarra sedstu stjornenda.

6.1

6.2

6.3

6.4

Starfskjor esedstu stjornenda félagsins og framkveemdastjora doétturfélaga skulu had
sampykki forstjora félagsins.

Vid mat 34 pvi hvort sérstakur framkvaemdastjori skuli radinn til détturfélags skal litid til
akvaeda laga og umfangs starfsemi viokomandi félags.

Gera skal skriflega radningarsamninga vid adstu stjornendur, par sem tilgreina skal
starfskjor peirra, p.m.t. vardandi grunnlaun, breytileg laun, greidslur i lifeyrissjod, orlof,
onnur hlunnindi og uppsagnarfrest, sem og grundvoll endurskodunar einstakra
starfskjarapatta, ef vid a.

Grunnlaun og onnur starfskjor aedstu stjéornenda skulu vera samkeppnishaef & peim
markadi sem félagid starfar a og skulu taka mid af haefni, abyrgd, umfangi starfans, arangri
i starfi og innri pattum i starfsemi félagsins svo sem launadreifingu.
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6.5

Vid akvordun starfskjara sedstu stjornenda skal haft ad leidarljosi ad ekki komi til frekari
greidslna vid starfslok en radningarsamningur kvedur @ um og skal uppsagnarfrestur vera
ad hamarki 6 manudir. Heimilt er ad gera starfslokasamninga vid sedstu stjérnendur en
skulu greidslur 4 grundvelli peirra samninga taka mid af kjorum vidkomandi,
uppsagnarfresti og adstaedum ad baki starfslokum.

7. Breytileg starfskjor - Kaupaukar til stjérnenda.

7.1

7.2

Heimilt er ad greida forstjora og 60rum aedstu stjornendum félagins og dotturfélaga pess
sem starfskjarastefna pessi tekur til kaupauka a grundvelli sérstakra fyrir fram skilgreindra
vidmida sem stjorn félagsins akvedur ad fenginni umsogn starfskjaranefndar, i formi
arangurstengdra greidslna, afhendingar hluta i félaginu eda veitingu kaupréttar, med pad
ad markmidi ad tengja hagsmuni stjérnenda vid langtimamarkmid félagsins og hluthafa
pbess. Skulu kaupaukar midast vid afkomu félagsins og frammistodu vidkomandi
starfsmanns vid ad na fyrir fram settum markmidum. Markmidin eru akvordud af forstjora
og tengjast stefnu félagsins s.s. tengd solu, markadshlutdeild, sjalfbaerni og
hagraedingarverkefnum. Markmid forstjora eru akvoérdud af stjorn.

Vid akvordun kaupauka til forstjéra og annarra eedstu stjornenda samkvaemt
framangreindu skal midad vid ad fjarhaed arlegra kaupaukagreidsina geti ad hamarki
numid fjégurra mdnada grunnlaunum eda 33,33% af grunnlaunum vidkomandi.

8. Breytileg starfskjor — Kaupréttir stjérnenda.

8.1

8.2

8.3

Stjérn félagsins skal vera heimilt ad fenginni umsogn starfskjaranefndar ad gera
kaupréttarsamninga vio forstjora og einstaka stjornendur félagsins og dotturfélaga pess
um kaup a hlutafé i Beru, svo fremi sem hluthafafundur félagsins hafi veitt stjérn heimild
til ad gefa ut nytt hlutafé til ad uppfylla skyldur sem félagid kann ad takast a hendur med
gerd slikra kaupréttarsamninga.

Skulu kaupréttarsamningarnir fela i sér ad veittur kaupréttur avinnist og verdi
innleysanlegur i afongum. Skal kaupréttarhafa almennt ekki heimilt ad neyta kaupréttar
ad hlutum fyrr en ad loknum priggja ara bidtima fra pvi kaupréttur var veittur. Skilmalar
kaupréttarsamninga vid einstaka starfsmenn skulu ad 6dru leyti dakvardadir af stjérn, innan
peirra marka sem fram koma i sampykktum félagsins.

Stjérnarmenn skulu ekki njota greidslna med hlutabréfum, kaupréttar eda annars konar
greidslna sem tengdar eru hlutabréfum i félaginu eda préun verds a hlutabréfum i
félaginu.

9. Breytileg starfskjor - Kaupréttir allra starfsmanna.

9.1

Stjorn félagsins er heimilt ad sampykkja kaupréttaraaetlun i samraemi vid akvaedi 10. gr.
laga nr. 90/2003 um tekjuskatt og 4 grundvelli hennar bjéda starfsménnum félagsins og
eftir atvikum détturfélaga pess kauprétt ad hlutum i félaginu.
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9.2 Markmid kaupréttaraaetlunarinnar er ad tengja hagsmuni starfsmanna samstaedunnar vid
afkomu og langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess.

9.3 A grundvelli kaupréttarasetiunarinnar skal hverjum starfsmanni sem uppfyllir skilyrdi pau
sem visad er til i 10. gr. laga nr. 90/2003 vera heimilt ad kaupa hluti i félaginu fyrir ad
hamarki kr. 750.000 & ari hverju i prju ar, en ad 60ru leyti i samraemi vid akveedi 10. gr.
laga nr. 90/2003.

10. Launajafnrétti.
10.1 Bera hefur sett sér jafnlaunastefnu sem tekur til alls starfsfélks samstaedunnar og hefur
hlotid og vidheldur jafnlaunavottun.

10.2 Starfsfolki samstaedunnar skulu greidd jofn laun og skulu njéta somu kjara fyrir sému og
jafnverdmaet storf 6had kyni. Med jéfnum launum er att vid ad laun skulu akvedin a sama
hatt fyrir allt starfsfolk 6had kynferdi, kynpeetti, pjéderni, trd, aldri eda 60rum
omalefnalegum pattum. Pau vidmid sem 16gd eru til grundvallar launadkvérdun skulu pvi
ekki fela i sér dmalefnalega mismunun.

10.3 Jafnréttis skal gaett vid uthlutun hvers konar péknana og hlunninda, beinna eda dbeinna,
og starfsmenn skulu njéta somu kjara hvad vardar lifeyris-, orlofs- og veikindarétt 6had
kynferdi, kynpaetti, pjéderni, tru, aldri eda 66rum dmadlefnalegum pattum.

11. Upplysingagjof.

11.1 A adalfundi félagsins er gerd grein fyrir kjidrum stjérnarmanna og eftir atvikum forstjéra
félagins og stjorn skyrir fra framkveemd adur sampykktrar starfskjarastefnu. Hafi verid
vikid fra starfskjarastefnunni i veigamiklum atridum skal stjorn félagsins feera slik fravik til
békar i fundargerdabdk dsamt rékstudningi, sbr. 79. gr. a. laga nr. 2/1995 um hlutafélog.

12. Sampykkt starfskjarastefnu.

12.1 pessi starfskjarastefna Beru er leidbeinandi fyrir félagid og stjorn pess, maeli 16g ekki fyrir
um annad og tekur i adalatridum til peirra patta sem nefndir eru hér ad framan.
Starfskjarastefnan skal sampykkt 4 adalfundi félagsins med eda an breytinga.

Pannig sampykkt @ adalfundi
Reykjavik, i mai 2026
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